
Memorandum

CITY OF DALLAS

DATE September 3, 2010

Housing Committee Members: Steve Salazar, Chair, Carolyn R. Davis,
Vice-Chair, Tennell Atkins, Dwaine Caraway, Ann Margolin, Pauline
Medrano

City of Dallas Permanent Supportive Housing Briefing

On Tuesday, September 7, 2010, you will be briefed on City of Dallas
Permanent Supportive Housing Briefing. A copy of the briefing is
attached.

P!ease let me know if you have any questions.

AC Gcnizale
Assistant City Manager

Attachment

c: The Honorable Mayor and Members of the City Council
Mary K. Suhm, City Manager
Deborah Watkins, City Secretary
Tom P. Perkins, Jr., City Attorney
Craig Kinton, City Auditor
C. Victor Lander, Administrative Judge, Municipal Court
Ryan S. Evans, First Assistant City Manager
Forest Turner, Assistant City Manager
Jill A. Jordan, P.E., Assistant City Manager
Jeanne Chipperfield, Chief Financial Officer
Jerry Killingsworth, Housing/Community Services Director
Helena Stevens-Thompson, Assistant to the City Manager

Dallas, The City That Works: Diverse, Vibrant and Progressive.”



A Briefing to the 
Housing Committee  

September 7, 2010



HISTORY



 

In 2006 at the City’s request, Corporation for Supportive Housing completed a study 

 
that identified a need of an additional 1200 permanent supportive housing units



 

At that time, the City had 338 units of permanent supportive housing concluding that 

 
the City needed about 1500 + units of this type of housing



 

January 28, 2009, Council approved Resolution 09‐0344, a plan to authorize 700 

 
permanent supportive housing units (PSH) in 5 years for the chronically homeless by 

 
2014


 

200 voucher based units


 

500 project based units consisting of new construction or rehab 


 

Mid 2009, Mayor created a task force lead by Council members Davis and Salazar due to 

 
difficulty in executing this plan



 

In June 2010, the Housing and Community Affairs Department briefed the Housing 

 
Committee on their initial recommendations for the City of Dallas and was instructed to 

 
refine those recommendations and return in August 2010
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Status of Current PSH units by Council 
 District



 
A report was issued on July 30th

 

illustrating, by Council 
 District, that the City of Dallas had 41,523 subsidized 

 housing units


 
1298 PSH units were included in that total



 
There is about a 52%/48% split of PSH units between the 

 Northern Sector and the Southern Sector


 
6 Council districts have 73% of the PSH units (Districts 2, 

 7,8,9,10,13)


 
An additional 512 units are in the pipeline (See page 5 for 

 detail)


 
1810 PSH units are either in service or in pipeline
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Subsidized Housing Report
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Status of 700 PSH Unit Goal



 
98 units of non DHA vouchers + 147 DHA 

 vouchers either in housing are about to be placed  
 (245 units)



 
33 additional DHA units @ Oak Cliff Manor



 
129 non DHA units in 5 projects in pipeline 



 
350 DHA units through RFP’s in the very near 

 future (may include children and families and 
 formerly incarcerated) which were not included in 

 the 700 unit goal definition of chronically 
 homeless



 
Total of 757 units, if all are placed into operation
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ANALYSIS OF PSH UNITS PRODUCTION VS 
 GOAL

•

 

2006 Study indicated 1200 PSH units needed in addition 
 to the 338 existing units (1500 + units)



 

Currently there are 1810 units identified as either operating 

 
(1298) or in the pipeline (512)



 

The big jump in units identified in 2010 is a result of the roughly 

 
500 PSH vouchers announced by DHA in the last few months

•

 

The 5 year plan announced in 2009 set a goal of 700 
 units



 

Current production since 2009 (245) + units in pipeline (512) 

 
results in 757, units if all of the pipeline units are put in service



 

Again, the big push in units in 2010 is a result of the 500 + or

 

–

 
units from DHA vouchers
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OBSERVATIONS 



 
If all of the pipeline units are placed into service 

 over the next year, the PSH goals identified in 
 2006 and 2009 will have been met



 
600 + units could be coming on line in the next 

 year and could stretch the capabilities of the 
 service providers



 
Based upon the economic downturn since 2007, 

 the # of PSH units now needed may have 
 increased
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RECOMMENDATIONS



 
Establish the following procedure for City of 

 Dallas PSH projects (real estate or voucher only) 
 in pipeline

When PSH units identified, require meeting with 
 appropriate Councilmembers 

Brief appropriate Councilmembers and seek names of 
 neighborhood groups and other stakeholders with 

 which to meet
After neighborhood meetings, then brief Housing 

 Committee on project
 Seek recommendation to move to Council for up or 

 down vote
8



RECOMMENDATION



 
Absorb existing pipeline and insure that services 

 are stabilized before being proactive on new units


 
Delay the earlier 10% PSH set aside 

 recommendation for projects involving City funds 
 until it is determined that additional PSH units 

 (beyond the current pipeline) are needed


 
In mid 2011, commission a study to determine the 

 current PSH unit need
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Additional Recommendation



 
Invite both the DHA and the MDHA to brief the 

 Housing Committee in October on their PSH plans
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Next Steps



 
October 13th

 

–
 

Council vote to approve Department’s 
 PSH recommendations



 
October – MDHA and DHA brief the Housing 

 committee on their PSH plans
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Appendix



 
Other Cities Best Practices 
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